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• Kennis maken: wie, kennis programma, welke vragen

• Het programma Over morgen

• De regeling Duurzame inzetbaarheid 2022 – februari 2024

• Ervaringen en geleerde lessen

• DI regeling 2024 – 2025 eerste out-line

• Afsluiting: Vragen beantwoord?



Kennis maken

Waar werk jij in de VVT? Ken jij het programma? Welke 
onderdelen deed je mee? Wat zijn jouw vragen voor deze 
workshop?

Mijn naam is Miriam Kop. Ik ben projectleider in het 
programma Over morgen. Als waarnemend fysiotherapeut 
werk ik ongeveer 1 dag in de week in de geriatrische 
revalidatie. In het programma heb ik me het meest bezig 
gehouden met Action learning voor bestuurders, de 
regeling Duurzame inzetbaarheid, het ontwikkelen van 
de website Lazzo en de producten die daar staan. Mijn vraag 
is wie ben jij en wat zouden we in deze workshop voor 
elkaar kunnen betekenen?



Context

Er werken nu bijna
500.000 mensen in de 
verpleging, verzorging en thuiszorg

In 2030 komt de sector
90.000 medewerkers tekort.

2030

500.000

400.000

300.000

200.000

Arbeidsvraag

100.000

Personeelsaanbod
2040 2050

Toename ten opzichte van 2020



We moeten de zorg dus anders organiseren

Daarom staat in de cao VVT de medewerker 
op één. Dit uit zich onder meer in afspraken 
over werkdruk, opleiden en ontwikkelen, 
eerder uittreden en duurzame inzetbaarheid.

De grote uitdagingen vragen om wendbare organisaties, die 
medewerkers en hun duurzame inzetbaarheid op de 
eerste plaats zetten. Zodat zij gezond en met plezier de beste
zorg kunnen leveren aan onze cliënten.

Nu en in de toekomst.



De VVT werkt vandaag aan morgen

Uitwerkingen CAO-VVT

€€

Regeling RVUTijdspaarfonds

Over Morgen

Versterken van
duurzame inzetbaarheid 
van medewerkers

In gesprek over 
morgen met en tussen
medewerkers

De VVT werkt vandaag aan morgen
Het is van belang dat het besef doordringt in de sector dat we niet 
kunnen blijven doen wat we nu doen: we moeten het werk
morgen anders doen dan vandaag.

Het programma wordt medegefinancierd vanuit de subsidie Maatwerkregeling 
Duurzame Inzetbaarheid en Eerder Uittreden (MDIEU) van het Ministerie van Sociale 
Zaken en Werkgelegenheid.

Dit is een initiatief van 
A+O VVT, een 
samenwerkingsverband
van ActiZ en 
ZorgthuisNL en
vakbonden FNV, CNV, Nu
’91 en FBZ.



Wat doen we?

We starten
de dialoog
in de sector

We helpen 
organisaties van 
gesprek naar
actie te gaan

Actiegericht in gesprek, o.a. met theater 
en daaropvolgend dialoog, ondersteund 
door de campagne Hoe Dan?

Interventies op het gebied van 
duurzame inzetbaarheid en anders 
organiseren van zorg, voor organisaties 
en voor medewerkers

Een beweging in 
de sector creëren 
die bijdraagt aan 
zichtbare en 
merkbare 
verandering

Doel?



Doelgroepen
Onder de noemer ‘Over Morgen’ bieden we interventies en activiteiten op 
verschillende niveaus (landelijk, regionaal, organisatie-, afdelings- en individueel 
niveau) en voor diverse doelgroepen:

Medewerkers 
Hoe ontwikkelt ons werk zich in 
de toekomst? Hoe kan ik gezond
en met plezier mijn werk blijven 
doen?

Zorgorganisaties
Hoe zorgen we ervoor dat de 
organisaties voorbereid zijn op de 
(toekomstige) uitdagingen in de zorg? 
Hoe kunnen we goede zorg aan onze 
cliënten bieden, én zijn de 
medewerkers duurzaam en met plezier 
aan het werk?



Onderdelen

Campagne
Landelijk, regionaal
en op organisatieniveau

Actie-ondersteunend
materiaal
Toolkit, met een bankje,
gesprekskaarten en andere 
materialen 

Theater 
Landelijk en regionaal, 
als aanjager voor het 
gesprek over de 
toekomst van zorg 

Dialoog in
organisaties
Zodat de denk- en 
veranderkracht van 
iedereen in de sector 
wordt benut



Onderdelen

(Actie)onderzoek 
Onderzoekend in 
uitwisseling met 
anderen aan het werk 
met duurzame 
inzetbaarheid

En verder… 
Nog te ontwikkelen aanbod 
gericht op ondersteuning 
en borgen van verandering, 
zoals train de trainer, leer- 
en ontwikkelaanbod

Academische 
werkplaats
Verbinding tussen 
wetenschap en praktijk 
op gebied van 
duurzame inzetbaarheid

Regeling duurzame 
inzetbaarheid
Interventies om de eigen 
organisatie verder te 
brengen op gebied van 
duurzame inzetbaarheid
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Grote interesse DI regeling 2022- februari 2024

Toekenning DI regeling 
94 organisaties
• 29 kleine organisaties
• 23 middelgrote organisaties
• 42 grote organisaties

In 1 maand overvraging van 
budget door aanvragen van: 
• 63 kleine organisaties
• 35 middelgrote organisaties
• 88 grote organisaties

Aangevraagd: €7.920.000 

Regeling duurzame inzetbaarheid

Interventies om de eigen organisatie verder te brengen op gebied 
van duurzame inzetbaarheid

• 34 kleine organisaties
•  4 middelgrote organisaties
• 22 grote organisaties

Na toezegging terug: 60 organisaties

•  8 middelgrote organisaties
• 24 grote organisaties

3 april afgezegd: 32 organisaties



www.vvtwerktaanmorgen.nl



Interventieoverzicht



DI Scan: korte vragenlijst voor HR/bestuurder met inzicht in DI







Wie zijn gekozen

De volgende interventiepartners zijn niet gekozen: 
CNV, Krachtig ontwikkelen, Puur loopbaan
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Wat is gekozen: de medewerker op 1!

57 % met medewerkersniveau interventies

20% integrale interventies

20% teamniveau interventies

3% organisatieniveau interventie



Greep uit inhoud interventies
Spelenderwijs Inzicht en bewustwording op 
persoonlijke- en teamontwikkelthema's. Impact op 
veiligheid, energie, energiebewustzijn, persoonlijk 
leiderschap.

1. Persoonlijke ontwikkeling & Het doorbreken van 
patronen.
2. Inzicht in je eigen talenten en ontwikkelpunten. 3. 
Vitaliteit en grenzen aangeven	

Interventie is er op gericht dat leidinggevenden 
aangevuld met  HR medewerkers via train de trainer 
programma sturing en ondersteuning geven aan 
zelfregie van de medewerkers vanuit thema DI.

Inzicht in belemmeringen die stress veroorzaken en 
handvatten geven om hier samen iets aan te doen.

Er is veel onrust en stress binnen de teams, zowel door 
externe als interne factoren. Hierover met elkaar in 
gesprek gaan zodat medewerkers zich uitspreken over 
bijvoorbeeld werkdruk en persoonlijke 
omstandigheden is de start om samen naar duurzame 
inzetbaarheid te kijken.

Het geven van de juiste aandacht aan jonge (nieuwe) 
medewerkers  in de zorg. Doel is verlagen van het 
verzuim en deze medewerkers te behouden voor de 
zorg.	

Vergroten van de vitaliteit en het werkplezier van 
medewerkers.

De workshop van werkdruk naar werkgeluk voor 
teams geeft je meer inzicht in de stress- en 
energiebronnen op je werk en je persoonlijke 
energiebalans. Je krijgt tips en tools aangereikt om je 
vitaliteit, draagkracht en werkplezier te vergroten. 

Interventie bestaat uit 4 onderdelen, te weten 
bijeenkomsten Jobcraften, workshops op gebied van 
vitaliteit, een begeleidingsprogramma en individuele 
begeleidingsgesprekken.

Individuele coaching met als resultaat het vergroten 
van de duurzame inzetbaarheid.

1. Visiesessie (Voorbereiding, uitvoeren visiesessie met 
2 adviseurs, opstellen en bespreken beleidsplan. 
In overleg met opdrachtgever bepalen we de 
ureninzet. )
2. Training Leidinggevenden (teammanagers). De 
mogelijkheid om te leren hoe leidinggevenden 
individuele medewerkers of teams op een coachende 
wijze uit kunt dagen om op vitaliteit verbeteracties te 
formuleren, uit te voeren en te borgen. 
3. Monitor Duurzame Inzetbaarheid Vragenlijst 
gericht op de inzetbaarheid van de medewerker. Incl. 
voorgesprek, inrichten digitale vragenlijst omgeving, 
aanreiken communicatie materialen, individuele 
rapportage, opmaak en bespreken groepsrapportage 
met subgroepen. 
4. Vitaliteitsgesprek voor medewerkers met 
verminderd werkvermogen (rode score MoDI)  
Medewerkers met een slecht werkvermogen (rode 
score) hebben 90% kans om langdurig uit te vallen. 
Deze groep wordt aanbevolen om, onder de naam 
‘aanvullend onderzoek’ deel te nemen aan een 
uitgebreid coaching gesprek. 
5. Behoeftepeiling Voorbespreking, uitzetten 
vragenlijst, opstellen en bespreken adviesrapport
6. Workshops Door een workshop op teamniveau aan 
te bieden, wordt de onderlinge samenwerking op het 
thema van de workshop vergroot, wat zal leiden tot 
een toename van eigenaarschap hierop. Een workshop 
is gericht op bewustwording en het stellen van doelen 
ten aanzien van het besproken thema. Dit wordt 
vertaald in een concreet plan om de doelen te halen.	

Deelnemers krijgen een medisch onderzoek met 
onderdelen als: 
- Medische achtergrond 
- Leefstijl 
- Psychosociale arbeidsbelasting 
- Fysiek werkvermogen 



Thema’s en interventies (1)
Op	basis	van	de	omschrijvingen	van	de	trainingsbureaus	kunnen	we	enkele	gemeenschappelijke	thema's	en	
interventies	identificeren	die	worden	ingezet	bij	zorgorganisaties:

1. Persoonlijke	ontwikkeling	en	bewustwording
• Trainingsbureaus	richten	zich	op	persoonlijke	ontwikkeling	en	bewustwording,	waarbij	medewerkers	inzicht	
krijgen	in	hun	eigen	talenten	en	ontwikkelpunten.

• Er	wordt	gewerkt	aan	het	doorbreken	van	patronen	en	het	vergroten	van	persoonlijk	leiderschap.
• Dit	heeft	impact	op	de	veiligheid,	energiebewustzijn	en	energie	van	de	medewerkers.

2. Stressmanagement	en	Duurzame	Inzetbaarheid
• Er	is	aandacht	voor	het	herkennen	van	belemmeringen	die	stress	veroorzaken	en	het	bieden	van	handvatten	
om	hiermee	om	te	gaan.

• De	focus	ligt	op	het	verminderen	van	stress	en	het	vergroten	van	duurzame	inzetbaarheid	van	medewerkers,	
zowel	op	individueel	als	teamniveau.

3. Zelfregie	en	ondersteuning
• Leidinggevenden	en	HR-medewerkers	worden	opgeleid	via	train-de-trainer-programma's	om	medewerkers	te	
ondersteunen	in	het	nemen	van	zelfregie,	met	specifieke	aandacht	voor	thema's	zoals	Duurzame	Inzetbaarheid	
(DI).

4. Jonge	medewerkers	in	de	zorg
• Speciale	aandacht	wordt	besteed	aan	jonge	(nieuwe)	medewerkers	in	de	zorg,	met	als	doel	het	verlagen	van	
verzuim	en	het	behouden	van	deze	medewerkers	voor	de	zorgsector.



Thema’s en interventies (2)

5.	Vitaliteit	en	werkplezier
• Er	wordt	gewerkt	aan	het	vergroten	van	de	vitaliteit	en	werkplezier	van	medewerkers	door	inzicht	te	bieden	in	
stress-	en	energiebronnen,	en	het	aanreiken	van	tools	om	vitaliteit	en	draagkracht	te	verhogen.

6.	Medisch	onderzoek	en	gezondheidsbevordering
• Sommige	interventies	omvatten	medische	onderzoeken	met	aandacht	voor	medische	achtergrond,	leefstijl,	
psychosociale	arbeidsbelasting	en	fysiek	werkvermogen.	Hierdoor	kunnen	gezondheidsproblemen	worden	
geïdentificeerd	en	aangepakt.

7.	Teamworkshops	en	Individuele	Coaching
• Verschillende	interventies	omvatten	workshops,	bijeenkomsten	en	individuele	begeleiding	om	de	medewerkers	
te	ondersteunen	bij	thema's	zoals	jobcraften,	vitaliteit,	en	persoonlijke	ontwikkeling.



DI Eindscan



Dit zijn ervaringen van collega’s. Welke hebben jullie?



Rode lijnen vanuit interventiepartners



Geleerde lessen

• Organisatieplan om keuze te maken voor interventie, scan geeft aanvulling

• Draagvlak binnen de organisatie voor de aanpak

• Integraliteit binnen zorgorganisatie tijdens de acties

• Communicatie verdient extra aandacht, op het netvlies komen

• Borging vanaf het begin, om het niet als eenmalige actie te laten eindigen



DI regeling 2024 – 2025 eerste out-line

• Vooraf informatie over regeling en interventiemogelijkheden

• Inschrijving verwacht begin najaar 2024

• Voorrang aan degene die nu geen DI interventie hebben 
gehad.

• Looptijd tot eind 2025

• Wat zou jij willen toevoegen?
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